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!1олоэкение о формировании управленческого ре3ерва и о работе с лицами' вклк)ченнь[ми

в состав ре3ерва мБоу гимназии.}{]д5

1. 0бщие поло)кения

1.1. [{оло>кение о фортшировании управленчеокого резерва и о работе о лиц'|ми, вк.]1}оченнь1ми в

состав резерва мБоу гимназии }'{!5 (далее _ [|оложение), разработано в соответствии с

Федеральнь1м законом от 29.|2.20|2 ]\ъ 273-Фз <Фб образовании в Роосийской Федерацут|1>>,

Бдиньтм ква-тлификащионным оправочником должноотей руководителей, опециалиотов и

олужащих (раздел к(валификационнь1е хар{!ктериотики должностей работников образованио),

Ёациональной образовательной инициативой к}{апта новая 1школа)' }(онцепцией долгосрочного

соци'1льно-экономичеокого развиту|я Роооийокой'-Фодорации на период до 2020 г., а также

нормативно-правовой базой мБоу гимназии ]ч|р5 (далее гимназия), опреде]ш!тощей

приоритетнь1е н!|правления формирования и развития професоион€1льньп( компетенций

педагогичеоких работников.

1.2. Ёастоящее |[олохсение опреде.тт'{ет порядок формирования управленческого резерва (да"глее

_ резерв) и порядок работьт с лиц{|ми' вк]1|оченнь|ми в резерв гимн.вии.

1.3. Резерв гимн€вии представляет собой перенень лиц' соответству|ощих или способньгх

ооответствовать в результато дополнительной подготовки квалификационнь1м требованиям,

предъяв.т1яемьтм к работникам' занима[ощим управлеттческие должности.

' соглаоование с ук!ваннь|ми органами щоводится в ооответствии с системой локальтълх нормативных актов'
принятой в организации.

' порядок утверждения лока.]1ьного нормативного акта (должностгътм лицом }ш1и распорядительнь1м актом)
вьтбщается организацией самостоятельно в соответствии с щинятой инсщуктщей по делощоизводству.
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1.4. Резерв гимн{вии формируется в следу[ощих це.т1ях:

' совер1пенствование деятельнооти администрации гимназии по подбору работников д.т1я

замещения руководящих должностей гимназии;

улг{1пение качественного сост{ва упр{|вленческого корпуоа гимназии.

1.5. Работа с резервом проводится в це.т1л(:

о повь11|1ения уровня мотивации ]1}1{' за!{исленньтх в состав резерва гимн!вии, к

профеосиона.'1ьно-личностному росту п у]гг{1пения результатов их профеооион1}льной

деятельности;

. повьт1пенияп)овняпрофеосиональнойподготовкичленоврезерва;

' сократт1ения периода адаптации .т1иц, зачисленньп( в состав резерва, при встут!лении в

должность.

1 .6. [!ринципьт фортширования резерва:

' объективность (оценка профессион[1]тьньп( у! личностньп( качеств и результатов

професоиона.ттьной деяте.ттьности кЁ|ндидатов д]ш{ зач{исления в резерв осущеотв]1яется на основе

объективньпс критериев) ;

. уровень профеосион€}льной подготовки;

. личнь1е способности;

. результать1 профессиональной деятельнооти;

. добровольность вк.]1}очения в резерв;

. глаоность и ко.ттлеги{тльность в формированът14 и работе с резервом.

1'7 . Работа с лиц.1ми' вк]11оченнь1ми в соотав резерва' осущеотв.]1яется на планово-

прогноотической основе.

1.8. Фрганизшцонно-методичеоку[о функци:о по формировани}о резерва и работе о ним

осуществ.т1яет з€|меотитель директора куриру}оц1и*данное напр€вление; конщольнуто функцито

осуществ.т1яот директор гимназии.

2. [1орядок форплирования резерва и работьп с ни1и

2.|. Резерв формируетоя у1з ч|1сла педагогических работников гимназии, т1рояв.]1я}ощих

управлончеокие споообности; о6ладшощих необходимьпди деловь]ми у[ личностнь|ми

качеотвами; способньгх к экспертно-,}н!1литической |т прогноотической деятельности;

показав1ших вь1сокие результать1 в профеосиональной деятельности, о г{етом результатов

диагноотических исследований (психологическио тренинги' тестирование); а также

полу{{}}ощих (иутл иметощих) вь|с1шее профоссион,1льное образование по направлениям

подготовки к[осударственное и муниципальное управленио>>, <<1!1енед)кмент>' <}правление

персоналом)) или дополнительное профессиональное образование в облаоти государственного и

муниципального упр€шлени я !ащ1 менеджмента и экономики.



2.2. |\лан работьт с резервом разрабатьтвается администрацией гимн{вии на ка:кдьтй улебный

год и угвер)1цается директором гимназии.

2.з. |!лан работьт по подготовко резерва вк]1}очает в себя конкретнь1е мероприятля,

обеспечив!|}ощие приобретение и р:ввитие лицом, зачисленнь|м в резерв' необходишт.ьгх

менед}кероких компетенций, более глубокое освоение им хар!|ктера будущей работьт,

вьтработку организаторских навь|ков руководотва.

2.4. !\ица, вкл1оченнь1е в резорв' мог)п бьтть привлечены к работе в сост.ве творческой группы

по разработке сщатегических документов гимназии (програплма р:ввития, образовательна'{

прогр[1мма, проектьт), нормативно-правовой базьт, а так)ке могут принимать г{астие в

совещаниях, в орг[|низации и. проведении раз.т1и]1ньп( мероприятий (педагогинеского |1

методического оовета' кругльтх столов' мастер-к.т1ассов' пед{гогичеоких нтений, конференций и

т.п.).

2.5. в список лиц, зачисленньп( в сост{ш резерва, по необходимости внооятоя коррективь1 в

ооответствии с результатами планово-прогностической деятельности администрации по работе

с резервом и с учетом ротации кадров.

2.6. |1а лиц' вк.тт}оченньтх в резерв, состав.]т'{етоя индивидуальн8ш{ карта карьерного роста с

указ1нием Ф.и' Ф. педагогичеокого работника, уровня образован\4я, за||имаомой должности и

должности' на котору}о претендует' квалификационной категории, оведений о курсах

повь11шения квалификации и профессиона:льной !1ореподготовке' рекомендаций по результат{|м

диагностических иоследований (психологических щенингов' тестирования) и томьт, по которой

подагогический работник ооуществ]1яет саплообразовательну[о деятельнооть.

3. Формьп и 1}1етодь! работьп с резервом

3.1. Работа с рёзервом осуществ]1яетоя на основе интерактивного взаимодействия с

иопользованием пр€}ктико-ориентированньп( ф'рч*т-.-'етодов' напр€вленньтх на повы1шение

уровня професоион{1]тиз1иа, формировЁ)ние и р{ввитие упр{|вленческих компетенций.

3. |. 1. Фргшлизационнь|е формьт работьт:

. управленческийконсатпинг;

. управленческий коутинг;

. ролевь1е и деловь1е игры;

. ролевое модолирование;

. психологичеокое обследование;

. пРа{тико-ориентированнь|е семинарь1;

. тренинги;

. 1!1озговой штурм (брейнсторминг);

. кругль!и отол;



. куроь1 повь11шения квапификации.

з.1.2..{идактитеские формьл работьт:

. 
. анкетирова[!'1е;

тестирование;

. ре1пение проблемно-ситуационньп( з4дач и разработкауправленческих ре1шений;

. разработка нормативно-правовой базьт и документов стратегичеокого характора;

. делегиров[!ниеполномочийииопо.т1нениеобязанностейруководите]1я;

. экопертно-ан.штитическ'!я деятельность (подготовка отчета о результатах

оамооболедования 1школь1, мониторинговые исследования, диагноотичеокие процедурь1'

экспертиза и т. п.).

3.2. €труктурные подр{вделения гимн€вии' обеспечивЁ|}ощие формирование у1 развитие

управленческих компетенций:

. педагогический совет;

. методинеокий совет;

. экспортн€ш группа при методическом оовете;

. методическиеобъединенияпедагогов(понаправлониямдеяте.т1ьности);

; временные творческие (мобильньте) щуппьт;
. |школа начина!ощего пед€гога.

з'з. в це]1ях совер1пенствов{1ния знаний по образовательному менедх(менту работники

гимназии' вкл}оченнь1е в сост{ш резерва, осуществ.тш[тот индивиду€тльну|о самообразовательну1о

деятельность по теме' оогласованной о з€|местителем дироктора, куриру1ощим данное

направление.
' 

4. 
'[опуппентация 

и отчетность

4.1. |!оложение о формировании упр€шленчеокогорезерва и о работе о лицами' вк.]|1оченньтми в

состав резерва гимн{шии.

4.2.|\лан работы на утебньй год о лицами' вк.ттточенными в состав резерва.

4.3.Андивиду.1льная карта карьерного роста на работника' зат{иоленного в резерв.

4.4. Бжегодньтй отчет о работе админиотрации гимназп!1с работникапли, за!1исленными в резерв

управленческих кадров.


